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MEMORANDO

Bogota D.C.,8 de Agosto de 2018

Para:

Maycol Suarez Franco
Director Técnico
Direccion de Infraestructura Social y Habitat

De: Oficina Asesora Juridica

Asunto: Concepto juridico precisidn articulo 6, Resolucion 015 de 2018 y viabilidad a la propuesta
de documento que define los roles en materia de supervision de contratos o convenios.

En atencion a su solicitud, elevada mediante memorando No. M-2018-4400-000310, en la que requiere
«precision sobre las disposiciones establecidas en el siguiente aparte del ARTICULO SEXTO -
“"CORRESPONSABILIDAD” de la respectiva resolucién: "Los contratistas gue apoyen la labor de
supervisidn podran desarrollar cualquiera de las actividades previstas en la presente resolucién para
el supervisor, salvo que estas constituyan el ejercicio directo de la funcién de supervisién, la cual se
materializa con la suscripcion de documentos oficiales, instrucciones y demds trémites que se
adelantan ante la otra parte del contrato o convenio, o ante cualquier area de Prosperidad Social” (...)
asi como también demandan se “emita concepto de viabilidad a la propuesta de documento que define
los roles en materia de supervisién” (...)», se produce el respectivo concepto en los siguientes
términos:

I ANTECEDENTES.

El 9 de mayo de 2018 la Direccidén de Infraestructura Social y Habitat, a través de memorando con
Radicado No. M-2018-4400-000310, solicita concepto sobre la interpretacion del articulo 6 de la
Resolucién 015 de 2018 y viabilidad a la propuesta de documento que define los roles en materia de
supervisién de contratos o convenios, en virtud de las funciones asignadas mediante el Decreto 2094
de 2016.

Dentro de los términos establecidos en el articulo 21 de la Ley 1437 de 2011 sustituido por el articulo
1 de la Ley 1755 de 2015, y revisado el contenido de la solicitud, se remitid el 10 de mayo de 2018 a
la Subdireccion de Contratacion, la consulta elevada por la Direccion de Infraestructura Social y
Habitat, toda vez que, dentro de las funciones establecidas en el articulo 25 del Decreto 2094 de 2016
para la referida Subdireccién se encuentra que deberd: «(...) 3. Disefiar, asesorar, coordinar, bajo los
lineamientos de la Secretaria General, estudios, recomendaciones, metodologias y procedimientos de
contratacion. 4. Planear, asesorar, vigilar, controlar y verificar el cumplimiento _de los procesos y
procedimientos relacionados con la Planeacién y Gestidon Contractual del Departamento Administrativo
determinados en forma legal o estatutaria. (...)», y dado que la Resolucion a tratar aparte de ser un
instrumento para “controlar y verificar el cumplimiento de /os procesos y procedimientos relacionados
con la Planeacion y Gestidn Contractual”, fue redactada por dicha Subdireccién; no obstante, lo
anterior, el 27 de junio de la presente anualidad, la Subdireccién de Contratacién traslada nuevamente
el presente asunto a la Oficina Asesora Juridica.
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II. CONSIDERACIONES DE LA OFICINA ASESORA JURIDICA.

Con el fin de delimitar los conceptos manejados en la consulta y dar respuesta al problema juridico
planteado, el andlisis se adelantara exponiendo los diferentes tipos de definiciones y pronunciamientos
respecto de los contratos manejados, as/ como la actividad o funcién de la supervisién, en los aspectos
que se sefialan a continuacién:

1. Régimen legal

A. Contrato de obra, consultoria y prestacién de servicios.

La Ley 80 de 1993 en el articulo 32 establece:

«De los Contratos Estatales. Son contratos estatales todos los actos juridicos generadores de obligaciones
que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos en el derecho privado o en
disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la voluntad, asi como los que, a
titulo enunciativo, se definen a continuacion:

1. Contrato de obra

Son contratos de obra los que celebren las entidades estatales para la construccién, mantenimiento,
instalacion y, en general, para la realizacidn de cualquier otro trabajo material sobre bienes inmuebles,
cualquiera que sea la modalidad de ejecucién y pago.

En los contratos de obra que hayan sido celebrados como resultado de un proceso de licitacion
o concurso! publicos, la interventoria debera ser contratada con una persona independiente de la entidad
contratante y del contratista, quien responderd por los hechos y omisiones que le fueren imputables en
los términos previstos en el articulo 53 del presente estatuto.

2. Contrato de consultoria

Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios
para la ejecucién de proyectos de inversidn, estudios de diagndstico, prefactibilidad o factibilidad para
programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacién, control y
supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de
obra o de proyectos, direccién, programacién y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y
proyectos.

Ninguna orden del interventor de una obra podra darse verbalmente. Es obligatorio para el interventor
entregar por escrito sus ordenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro de los términos del
respectivo contrato.

3. Contrato de prestacién de servicios

Son contratos de prestacidn de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sdlo
podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal
de planta? o requieran conocimientos especializados.
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En ningln caso estos contratos generan relacién laboral ni prestaciones sociales y se celebrarédn por el
término estrictamente indispensable».

Por otro lado, el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 sefiala que:

«Con el fin de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y de
tutelar la transparencia de la actividad contractual, las entidades publicas estan obligadas a vigilar
permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado a través de un supervisor o un
interventor, segin corresponda.

La supervisién consistird en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico que,
sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no
requieren conocimientos especializados. Para la supervisién, la Entidad estatal podrd contratar
personal de apoyo, a través de los contratos de prestacion de servicios gue sean requeridos (...)»
(Negrilla fuera de texto).

El articulo 84 de la Ley 1474 de 2011 contempla las facuitades y deberes de los supervisores, cuya
funcién de control y vigilancia sobre la ejecucion contractual implica el seguimiento al ejercicio del
cumplimiento obligacional a cargo del contratista y los faculta para solicitar informes, aclaraciones y
explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucién contractual.

Asi mismo, la citada disposicién faculta a las entidades estatales para contratar personal a través de
contratos de prestacién de servicios profesionales para ejercer actividades de apoyo a la supervision,
los cuales en todo caso deben celebrarse atendiendo lo preceptuado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 de|
Decreto 1082 de 2015 vy el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, en los que los contratos de
prestacién de servicios con personas naturales o juridicas, sélo se podran celebrar cuando no exista
personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se contrataran.

B. De la supervision

La funcién de supervisién del contrato es una actividad administrativa propia de las entidades
estatales, que se deriva de los deberes de la entidad respecto del contratista, como lo establece el
articulo 4 de la Ley 80 de 1993, de la siguiente forma:

«De los Derechos y Deberes de las Entidades Estatales. Para la consecucion de los fines de que trata el
articulo anterior, las entidades estatales:

1°. Exigiran del contratista la ejecucién idénea y oportuna del objeto contratado. Igual exigencia podran
hacer al garante. (...)»

Las funciones de los supervisores de |os contratos no estan especificamente reguladas en la Ley 80 de
1993, Estatuto General de Contratacién de la Administracion Plublica ni en sus decretos reglamentarios;
aunque con la expedicién de la Ley 1474 de 2011, se regula esta actividad, pues en su articulo 83 se
define la funcidn de supervisién en los siguientes términos:

«Con el fin de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcién y de
tutelar la transparencia de la actividad contractual, las entidades publicas estan obligadas a vigilar
permanentemente la correcta ejecucidn del objeto contratado a través de un supervisor o un interventor,
segun corresponda.

La supervision consistird en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico que,
sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no
requieren conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad estatal podra contratar personal
de apoyo, a través de los contratos de prestacion de servicios que sean requeridos. (...)»
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De acuerdo con lo sefialado hasta este punto, se puede conciuir que la supervisidon es un proceso
sucesivo interno de control que busca verificar que cada una de las partes que suscribe el contrato lo
haga en los términos que se pactaron inicialmente.
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2. Marco Jurisprudencial

La Corte Constitucional en Sentencia C - 614 de 2009, determiné cuales son los criterios para delimitar
cuando estamos frente a un contrato laboral y cuando es factible la realizacidn de contratos de
prestacion de servicios y apoyo a la gestion, de la siguiente forma:

«(...)
Criterio funcional:

La ejecucion de funciones que se requieran para el ejercicio ordinario de las labores constitucionalmente
asignadas a la entidad publica (articulo 121 de Ja Constitucion) deben ejecutarse, por regla general,
mediante el empleo publico. En otras palabras, si la funcién contratada estd referida a las que usualmente
debe adelantar la entidad publica, en los términos sefialados en el reglamento, Ia Ley y la Constitucidn,
serd de aquellas que debe ejecutarse, mediante vinculo laboral.

Criterio de igualdad:

Si las labores desarrolladas son las mismas que las de los servidores publicos vinculados en planta de
personal de la entidad y, ademdas se cumplen los tres elementos de la relacidn iaboral®, debe acudirse a
la relacién legal vy reglamentaria o al contrato laboral y no a la contratacidn publica.

Criterio temporal o de la habitualidad:

Si las funciones contratadas se asemejan a la constancia y continuidad, que conlleva el cumplimiento de
un horario de trabajo o la realizacién frecuente de la labor, surge una relacién laboral y no contractual.
Dicho en otros términos si se suscriben érdenes de trabajo sucesivas, que muestra el indiscutible animo
de la administracién por emplear de modo permanente y continuo los servicios de una misma persona, y
de esa manera, se encuentra que no se trata de una relacién o vinculo de tipo ocasional o esporadico, es
1dgico concluir que nos referimos a una verdadera relacidn laboral.

Criterio de excepcionalidad:

Si la tarea acordada corresponde a “actividades nuevas” y éstas no pueden ser desarrolladas con el
personal de planta o se requieren conocimientos especializados o de actividades que, de manera
transitoria, resulte necesario redistribuir por excesivo recargo laboral para el personal de planta, puede
acudirse a la contratacion publica. Por el contrario, si la gestion contratada “equivale al giro normal de
los negocios” de una empresa debe corresponder a una relacién laboral y no puramente contractual,

Criterio de continuidad:

Sila vinculaciéon se realizé mediante contratos sucesivos de prestacion de servicios, pero para desempefiar
funciones de giro ordinario de la administracién, en otras palabras, para desempefiar funciones de
cardcter permanente la verdadera relacién es de tipo laboral. (... )»*

Por otro lado, para mayor claridad en el desarrollo de este concepto, es conveniente exponer |o
expresado por el Consejo de Estado referente a las diferencias entre contrato de prestacion de
servicios y contrato de consultoria (interventoria), asi:

“Asf las cosas, la diferencia especifica que permitird distinguir con claridad entre un contrato estatal de
prestacién de servicios y un contrato estatal de consultoria, aunque en principio y en teoria en el

S oelpmianTaT a0 22110 subordinacion.

* Sentencta C- 614 de 2009, Seia Plena de fa Corte Constitucronal. Referenciar Expediente D-7615 Mamsirado Ponente Jorge fanacio Pretelt Chaljub Bogow
DO does 23 de septrembre de dos mal nues 2 (12009
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objeto de ambos contratos se incluyan actividades similares —como por ejemplo brindar asesoria, cumplir
labores de control y supervision, ejercer la interventoria de otro contrato, etc.-, estard dada por el campo
en el cual han de desarrollarse tales actividades.

Si las actividades que integran el objeto del respectivo vinculo -brindar asesoria, cumplir labores de
control y supervision, ejercer la interventoria de otro contrato-, estan llamadas a ejecutarse en relacion
directa e inmediata con proyectos de inversidn, estudios de diagndstico, estudios de factibilidad, estudios
de prefactibilidad, proyectos especificos, etc., que correspondan a obras, proyectos de infraestructura,
proyectos tecnolégicos o técnicos, indubitablemente se estard en presencia de un tipico contrato estatal
de consultoria.

Por el contrario, si las actividades que integran el objeto de la relacidn correspondiente -brindar asesoria,
cumplir labores de control v supervision, ejercer la interventoria de otro contrato, etc.-, estan concebidas
y estipuladas para ser desarrolladas en campos o asuntos directamente vinculados a la administracion
propiamente dicha de la entidad contratante o a su funcionamiento, el contrato estatal respectivo deberd
catalogarse como de prestacion de servicios. (...)»°

De lo anterior, se puede inferir la importancia de tener claro los conceptos de la tipologia contractual
al momento de la escogencia, toda vez que si se opta por contrato de prestacién de servicios para
apoyar la supervisién se deberd redactar las obligaciones de manera cuidadosa, de tal suerte que no
se dé cabida a situaciones que puedan implicar la subordinacién del contratista al servidor publico que
ejerce directamente la supervisién.

En otras palabras, de la naturaleza del objeto y obligaciones contractuales depende si estamos ante
un contrato de prestaciéon de servicios, un contrato de consultoria o ante una verdadera relacidn
laboral.

3. De la responsabilidad

A) Funcién publica y Fuente de responsabilidad

Para poder abordar con mayor claridad el tema de la responsabilidad es pertinente primero conocer
qué se entiende por funcién plblica y segundo, cual es la fuente para atribuir responsabilidad conforme
al desempefio de dicha funcién publica, para lo cual se cita un aparte del Concepto No. 39 del 2 de
abril de 2012, del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, que recoge lo mencionado, asi:

«(...) @) FUNCION PUBLICA

Actualmente se viene aceptando por funcién publica las diversas formas de manifestacion de la actividad del Estado
desde un punto de vista teleclégico; esto es: la funcién piblica se caracteriza, en cualquiera de sus manifestaciones,
por su contenido final, para lo cual se debe acudir a lo estipulado en los articulos 22 y 23 de la Ley 734 de 2002, para
el caso en cuestion.

b) FUENTE PARA ATRIBUIR RESPONSABILIDAD
La norma analizada comprende las siguientes fuentes:

- Disposicion legal
- Acto administrativo
- Convenio o contrato

El legislador consagrd sélo estas formas para determinar de dénde emana el gjercicio de la Funcién Publica, siendo
este el elemento con el que se debe fijar quiénes y por qué son sujetos disciplinables. Por ende, en el caso de los
contratistas debe sefialarse primero si ejercen Funcioén Publicay si ésta emana de mandato legal. de acto
administrativo o de cualquiera de las formas que determina la norma de manera inequivoca.

* Ceonsejo de Estado Sala deto Co

on Lencmso Administrativo. Seccion Tercera, Aclaracion de Voto suscrita por el consejere Mauricio Fajardo Gomez al tallo de
30 de noviembre de 2006, exp 30832
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Seria errado aplicar sefialamiento y reproche a todo contratista sin que se delimite si cumple o no con una FUNGCION
PUBLICA asignada en debida forma, pues seria el equivalente a desconocer lo normado en la Constitucién Politica en
sus articulos 6 y <sic, es 124> 24, que consagran el principio de responsabilidad:

ARTICULO 8. Los particulares sélo son responsables ante las autoridades por infringir la Constitucion y las leyes. Los
servidores puiblicos lo son por la misma causa y por omision o extralimitacion en el gjercicio de sus funciones.

ARTICULO 124. La ley determinaré la responsabilidad de los servidores publicos y la manera de hacerla efectiva (...)»

Dado lo anterior queda claro que para determinar si un sujeto es disciplinable o no, primero se debe
delimitar si ejerce “funcién publica” y si la misma deviene de la ley, esto es, en debida forma.

B) Consecuencias del incumplimiento de la funcién de supervision.

Siendo la actividad de la supervisién de suma importancia, pues con ella se garantiza la correcta
ejecuciéon de los recursos publicos; la ley establece que la accién defectuosa o la omision en el
seguimiento a la gestion contractual por parte de los funcionarios encargados de ejercerla, asfi como
de quienes sean contratados para este fin, podrd hacerlos responsables, civil, penal, vy
disciplinariamente de conformidad con lo sefialado en el articulo 44 de la Ley 1474 de 2011.

En este orden de ideas, resulta oportuno profundizar sobre las clases de responsabilidad que se pueden
generar en desarrollo de la actividad de supervisién, asi:

1. Responsabilidad Civil: se presenta en el evento que haya existido negligencia o ejecucién indebida
de las labores de supervisién, y como consecuencia la Entidad sufra un detrimento patrimonial, por
ello quienes tenfan a cargo estas labores responderan pecuniariamente por el dafio ocasionado.

Esta responsabilidad se puede desarrollar, asi:

1.1. Responsabilidad Fiscal: los deberes establecidos en el Estatuto General de Contratacion de la
Administracidn Pulblica constituyen verdaderas obligaciones fiscales por lo cual su no acatamiento
puede dar paso a la imposicion de sanciones fiscales. Cuando se contrata se cuenta con recursos
plblicos, aunado a gue se reciben bienes y servicios 10s cuales deben ser constatados y verificados en
cuanto a su calidad y funcionamiento por los responsables del erario. Esta responsabilidad se
desprende entonces de las actuaciones, abstenciones, hechos y omisiones antijuridicas que puedan
causar dafio a los contratistas, caso en el cual la entidad podrad ser condenada a pagar el dafio
emergente y el lucro cesante. Lo anterior es desarrollado en la Ley 610 de 2000.

1.2. Responsabilidad Patrimonial: los supervisores e interventores pueden estar incursos en una Accion
de Repeticién, para aquellos casos en los que se condene a la Entidad, como consecuencia de una
accién u omision de éste (supervisor o interventor), igualmente, ser llamados en garantia, cuando sin
que exista la condena, exista una demanda en contra de la Entidad. (Articulo 90 de la Constituciéon
Nacional y Ley 678 de 2001).

2. Responsabilidad Penal: cuando la accidon u omision del supervisor o interventor se constituya en una
conducta punible, éstos podran ser sancionados con penas privativas de la libertad.

3. Responsabilidad Disciplinaria: cuando el supervisor incumpla los deberes, se extralimite en el
ejercicio de derechos y funciones, prohibiciones, o vicle el régimen de inhabilidades e
incompatibilidades, impedimentos o conflictos de intereses previstos en la Ley 734 de 2002, ademés
se puede dar paso a la imposicién de sanciones como: suspensién en el ejercicio del cargo entre uno
(1) y doce (12) meses, destitucion del cargo e inhabilidad para desempefiar cargos publicos entre 10
(diez) y 20 (veinte) afios, multa hasta de 90 dias de salario o amonestacién escrita con copia a la hoja
de vida, previo proceso disciplinario que garantice su derecho a la defensa.
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requerido al supervisor del contrato a través de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién con el objeto de realizar adecuadamente su labor de supervisién que en todo caso estard a
cargo del supervisor respectivo. Al efectuarse la contratacidn para servicios de apoyo al ejercicio de la
supervision, el contratista, como lo indica la norma, apoyaria el ejercicio de la supervisién a cargo de
la entidad, esto es, coadyuva el cumplimiento estricto de las obligaciones financieras, econémicas,
técnicas y legales derivadas del contrato objeto de supervision.

IIT. CONCLUSIONES.

De conformidad con lo desarrollado a lo fargo de este concepto, las respuestas a los interrogantes
planteados, se resume asi:

1, «Con el fin de dar cumplimiento a la Resolucidon 00515 de 12 de marzo de 2018: “Por la cual
se adoptan las medidas y se establecen los lineamientos para la supervision de los contratos y
convenios celebrados por el Departamento para la Prosperidad Social y el Fondo de Inversién
para la Paz - FIP”, nos permitimos solicitar respetuosamente |la ) precision sobre las
disposiciones  establecidas  en siguiente  aparte del ARTICULO  SEXTO -
"CORRESPONSABILIDAD” de la respectiva resolucion:

"Los contratistas que apoyen la labor de supervisién podran desarrollar cualquiera de las
actividades previstas en la presente resolucidn para el supervisor, salvo que estas constituyan
el ejercicio directo de la funcidn de supervision, la cual se materializa con la suscripcion de
documentos oficiales, instrucciones y demas tramites que se adelantan ante la otra parte del
contrato o convenio, o ante cualquier area de Prosperidad Social” (...)» Subrayado fuera de
texto.

Cuando en la Resolucidn en comento se establece que los contratistas que apoyen la supervisién
podran desarrollar cualquiera de las actividades previstas en ella para la supervisién, salvo las que
constituyan en ejercicio directo de la misma, la que se materializa en la suscripciéon de documentos
oficiales, instrucciones y demads tramites, ha de estarse al sentido gramatical, esto es que los
contratistas de apoyo a {a supervisiéon no podran ejercer directamente la misma, por ello no podran
firmar ningun tipo de documento, no dar ningun tipo de instruccidén al contratista sujeto de la
supervision, sélo podrdn colaborarle al supervisor en el seguimiento de las diferentes actividades de
tipo operativo, administrativo o técnico, elaborar y proyectar documentos para firma del Supervisor,
analizar documentos y sefialar su opinién sobre los mismos al supervisor, todo lo cual puede ser
controlado a través de diferentes herramientas, pero nunca podrdn asumir la responsabilidad del
Supervisor del contrato.

2. Se "emita concepto de viabilidad a la propuesta de documento que define los roles en materia
de supervision” (...)»

Si bien es cierto la elaboracion de un documento que recoja los diferentes roles en materia de
supervision, puede resultar de un valor metodoldgico y de consulta, adoptarlo de manera oficial y
vinculante para todos los casos, puede generar dificultades toda vez que al atenernos a un documento
numeros clausus se puede incurrir en deficiencias al no contemplar todos y cada uno de los eventos
que pueden acaecer y ser susceptible de seguimiento.

En este orden de ideas, lo recomendable es sefialar en cada caso particular las actividades a desarrollar
por el interventor, el supervisor o el contratista de apoyo a la supervisidn, eso si, sin desconocer que
para la supervisién es posible acudir a herramientas de control tales como el plan operativo, acta de
visita o instrumentos de verificacion, cronograma de visitas, etc., que generan evidencia importante
al momento de evaluar el cumplimiento o incumplimiento del contrato o convenio.
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Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado M-2018-1400-004550
Fecha: 08/08/2018

De igual manera, se debe indicar a la persona que apoyara la supervisién, al momento de asumir

las actividades de apoyo, que debera conocer y consultar de manera permanente, los documentos del
contrato y como medida de seguimiento y control a esta labor, el supervisor podra solicitar al
profesional de apoyo, un informe de su actividad.

Lo anterior sin desconocer que mediante el contrato de prestacion de servicios se pueden desarrollar
las labores de apoyo a la supervisidén bien sea como un objeto tnico del contrato o como una de sus
obligaciones a cargo, situacién que debe examinarse cuidadosamente, pues no puede implicar la
subordinacion del contratista al servidor pUblico que ejerce directamente la supervisidon, pues se
desnaturalizaria el contrato de prestacidén de servicios.

Teniendo en cuenta lo sefialado hasta ahora, la Oficina Asesora Juridica no considera conveniente ni
recomendable adoptar con fuerza vinculante la propuesta de documento que define los roles en
materia de supervision pues para ello ya estd la Resolucion 015 de 2018 y las actividades de apoyo a
la supervisién tienen clara su delimitacion y alcance general,

Lo anterior sin perjuicio que el documento exista como una herramienta de consulta y orientacidn.

La presente respuesta tiene la naturaleza de un concepto juridico; constituye un criterio auxiliar de
interpretacién, de conformidad con lo establecido por el articulo 26 del Cédigo Civil y el articulo 28
de la Ley 1437 de 2011 Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo
sustituido por la Ley 1755 de 2015.

Atentamente,

ACEVEDO MENESES
€ de Oficina
Oficina Asesora Juridica

Elabord:  Martha Lucia Veldsquez Prada
Revisd: Omar Alberto Baron Avendano

Folios: 10
Anexo: 0
Copia: Anyi Catalina Carrera Jurado - Subdirectora de Contratacidn

Subdireccidén de Contratacion

Calle 7 # 6 - 54 - Codigo postal: 111711 - Bogoté D.C. - Bogota D.C. - Colombia - www.prosperidadsocial.gov.co



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8

